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建设一流质控体系 提升企业核心竞争力 

路辉 

江苏省农垦农业发展股份有限公司是江苏农垦旗下农业上市企业，旗下拥有 19 家种植分公司及大华种业、苏

垦米业、苏垦农服、金太阳粮油、苏州苏垦 5家合资及控参股子公司。2017 年以来，公司以推进百万亩全国绿色食

品原料（水稻、小麦）标准化生产基地创建为基础，推动互联网、大数据、云平台等现代信息化技术创新应用，率

先建成国内一流的全产业链“农产品质量安全制度管理平台 V1.0”“农产品质量安全控制体系平台 V1.0”，形成

从农田到餐桌“全员参与、全要素管控、全程化管理”的全产业链农产品质量安全控制体系，形成了生产环境管理、

投入品、种植、生产、加工、仓储、销售等全程质量安全可追溯、可管控模式，实现了农产品“生产可记录、信息

可查询、风险可管控、流向可跟踪、产品可召回、责任可追究”，确保上市产品质量安全、品质优异。 

以质控体系信息化平台为抓手，强化全产业链一体化监管 

公司先后投入 2000多万元，启动全产业链农产品质控体系建设工作，建成涵盖农产品生产环境、投入品采供、种植、收购、

烘干、加工、仓储、销售及检验检测等130 多项业务功能、200 张重点表单、90个质量安全关键控制点，监管 20个种植基地（近

2 万个条田）、21 个种子加工厂、11 个大米加工厂、1 个粮油生产企业、500 多种投入品的全产业链综合农业生产管控平台。截

至 2021 年底，质控体系按“及时、准确、规范、完整”的要求，录入各类生产加工数据 2800余万条，每年接受消费者追溯查询

达 1.5 万人次，涉及全国 254 个市、县（区），为生产、监管、考核、决策提供强有力的数据支撑。2021年以来，随着一体化经

营管理的进一步加强，公司以质控体系为主干，逐步将农机（无人机）监管系统、财务管理系统、农资供销系统与质控体系平台

对接，构建了完整的江苏农垦农产品质量安全管理大数据中心。 

强化农资统一采购供应链管理。为了提高种植环节投入品的安全监管，公司通过苏垦农服统一 19家种植分公司农资采购供

应管理工作，形成“由总部种植业管理中心根据农事作业需求制定年度农资统一采购目录，分公司按需要提出防治意见和农资

需求，苏垦农服按农资需求和统一目录比价采购，质量管理部全程监管”的农资统一采供供应链管理模式。同时，质控体系逐步

打通与财务管理系统数据交互接口，对农资采购、库存、使用全程进行数据化、标准化、规范化账物相符内部管理，将物资采购

人员、仓库管理人员、财务人员、大队生产人员、各级质量管理员全部纳入农资使用监管流程，实现“业财一体化”的闭环管理。 

强化种植基地标准化管理。公司强化了 19家种植分公司“五统一”（统一作物和品种布局、统一种子和农资供应、统一农

业生产措施、统一农机作业标准、统一农产品购销）管理的执行到位率，使公司种植业生产标准化、规范化水平不断提升，各种

植分公司的农业产出率、单位效益显著提高。2020 年，公司实现亩平均小麦单产 571.5 公斤、水稻单产 626 公斤，连续多次创

造江苏省稻麦高产新纪录，农业土地产出率达每亩 2100 元。2021 年，小麦亩平均单产 573.45 公斤，其中新洋分公司小麦高产

攻关田亩产达 781.3 公斤，是省部级麦稻“绿色优质高产高效模式提升行动”实产验收亩产最高产量；水稻平均亩产 622.5 公

斤，保持高产水平。 

强化龙头企业规范化管理。公司强化了大华种业、苏垦米业等龙头企业的规范化管理，实现了原粮（种子）收购、烘干、仓

储、产品加工、包装、销售的标准化、规范化、信息化全程监管，打造了从种子到商品粮全产业链“育繁推一体化”的核心竞争

优势。在质控系统推进过程中，强化龙头企业各生产加工环节生产数据自动采集和监管能力，实现大米（种子）各追溯单元单独

收获、单独烘干、分仓储藏、按品种加工，基本实现原粮收贮信息和质量标准自动抓取、烘干自动控制、数字化粮情安全仓储、

加工精度自动控制、在线自动喷码、互联网在线销售的全程数字化、信息化管理。同时，借助质控体系将全产业链各环节的追溯

信息通过产品二维码随货同行。 
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强化基地环境及产品检验检测管理。在质控体系内建立了检验检测模块，依托苏垦农科院科研力量，对生产基地环境、产品

检验检测进行数字化监管，以检测信息为自动监管阈值和导向，监控“从基地到市场”每一个环节的质量安全风险隐患，实现质

量安全向前可追溯到条田，向后可追溯到消费者，全面提升农产品质量安全追溯的精准度。 

以质控体系制度建设为基础，助力全面质量管理水平提升 

促进全面质量管理制度标准化。公司先后参与了《中国好粮油-大米标准》《全国农垦优质粳米标准》等大米标准的制订，结

合全面质量管理标准化生产要求，制定了公司《质量安全控制手册（种植分公司、米业、种业、农资）》等 15项配套标准化管理

制度，全面规范了公司种植业生产技术规程、产品加工技术标准、追溯记录表单，实现了管理制度与操作规范的全面升级。 

促进全面质量管理考核标准化。先后出台了《大宗农资统一采购规定》《农产品质量安全考核管理办法》《农产品质量安全管

理考核评分细则》等制度文件，通过强化“总部+分子公司+生产区（车间）+大队（班组）”四级管理，建立“月度+阶段+年终”

的综合考核机制，强化了标准化生产、管理、监督检查、责任认定等制度执行，同时建立了各层级总经理农产品质量风险金制度、

质量事故与责任追究等制度。 

促进全面质量管理培训规范化。公司为确保全面质量管理各项规章制度及质控平台能顺利推广应用，组织了大规模的专业

培训，近 4年来，先后组织种植分公司、米业、种业、农服各条线培训 600场次，培训人数 18000 人次，使“制度深入人心，操

作熟记于脑”，让每个一线生产人员成为制度的执行者、平台的操作者、质量的监管者。 

以质控体系大数据研究为核心，助力精深加工转型升级 

构建农产品品质大数据中心。公司与江南大学粮食发酵工艺与技术国家工程实验室联合组建农产品精深加工中心，以质控

体系大数据分析为基础，开展系列研究与新产品研发，先后申报江苏省科技厅“十三五”重大研发项目 2项，获得江苏省科技进

步一等奖 1 项，完成了江苏农垦稻麦品质基础数据库 1 套，建立优质稻米评价模型 1 套，开发稻米糊粉稳定化关键技术 1 套，

申报国际专利 1项、国家专利 1项，开发新产品 3个。以水稻、小麦品质数据库为支撑，调整优化了种植分公司优质稻麦种植比

例，将南粳系列优质稻种植比例由 30%提升到 70%、优质中强筋小麦比例由 3%提升到 30%。开展了“两减一控”（减肥、减药、

控成本）的精细化管理，使稻麦生产种植成本在2018 年基础上下降 10%左右。 

延伸农产品精深加工产业链。公司以水稻、小麦品质数据库和质量安全大数据为基础支撑，先后立项完成了儿童营养米、劲

米、苏香米、孕妇米、功能米等系列高端米、专用米的开发与转化；推进了稻米糊粉及代餐粉项目研究和中试产业化转化，助推

了“优粮优加”向“优粮精加”的转型升级。 

以质控体系宣传为媒介，助力品牌影响力提升 

调整品牌营销定位。苏垦米业将质控体系这一比较优势价值最大化，将产品定位于高端市场，立足长三角、珠三角等经济发

达地区，努力以高端产品订制者的身份，积极拓展超市民用粮、工业用粮市场。成立“大客户部”专攻高端民用米和工业订制用

粮消费市场，通过高端米的销售，使消费者知晓、了解、认同苏垦大米产品质量可管、可控、可追溯。目前，质控体系已成为苏

垦大米吸引各类消费者的名片，公司成为国内外多家知名酒类、食品生产企业以及大型超市的重要大米供应商。产品在上海、南

京、杭州、广州、西安等十多个大中城市享有较高的知名度。 

拓宽营销宣传思路。苏垦米业在全国各种博览会、展销会和推介会上，分设全产业链质量安全全程管控体系演示区和可追溯

产品展示区，在中央电视台黄金段时间发布广告，在南京地铁、公交、超市、粮油市场上统一发布宣传广告，在南京超市卖场的

销售现场设立了触摸屏信息查询终端，实现追溯信息现场查询。与江苏电视台合作举办农产品质量安全追溯主题宣传活动，每周
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走进一个社区提供便民服务，开展质量追溯推介活动，产生了良好的宣传效应。利用互联网、报纸等媒介展示追溯产品安全、优

质、诚信的品牌形象，提高了消费者对公司农产品知情权，全面提升了产品的市场美誉度和社会认知度。 

创新“互联网+商业”营销战略。公司以质控体系推进为契机，全面推动“互联网+优质订单销售”的深度融合,实现销售服

务的信息化、标准化。自“苏垦尚膳”电子商务交易自营平台正式上线运行以来，开发了“家有一亩富硒良田”等一系列定制产

品，注册成立了苏垦天猫旗舰店，与京东商城、苏宁易购、1号店等国内知名电商开展了全方位的合作，电子商务交易平台年销

售超亿元。以销售平台大数据分析为基础，由营销中心统领各销售片区，定期督促、检查、考核，不断优化线上线下售后服务质

量，提高客户对“苏垦”品牌的赞誉度。 

以质控体系内控管理为引擎，助力核心竞争力提升 

增强企业盈利能力。随着质控体系的全面推进，苏垦农服、大华种业、苏垦米业、金太阳粮油等龙头企业经营业绩不断提升。

大华种业入选全国种业十大领军型企业，销售各类农作物种子45.9 万吨，位居全国种子企业前四强。以苏垦米业为“链主”的

江苏省优质稻米全产业链入选首批全国重点建设名单。金太阳粮油获批农业产业化国家重点龙头企业，葵王压榨葵花籽油入选

2021 年粮油产品企业标准“领跑者”名单，获评“中国粮油十佳高质量发展标杆企业”。 

拓宽市场营销渠道。随着质控体系的全面推进，公司市场营销渠道不断拓宽。大华种业从原来立足江苏全省种子市场，向山

东、安徽、河南等周边省份种子市场不断辐射拓展。苏垦米业大米产品已辐射到长三角、珠三角 20多个省市，在华润苏果、上

海联华、家乐福、盒马鲜生、上海农工商等大型连锁超市受到广大消费者的青睐。连续多年供应南京市 140 余所中小学；与亨

氏、贝因美、娃哈哈、老娘舅、今世缘、洋河、百威、青啤、五粮液等国内外一流知名企业保持稳定的战略合作伙伴关系。苏垦

农服凭借“五位一体”服务，为地方种植大户和家庭农场提供了一揽子农业生产解决方案，主打的“润垦”牌农资系列产品在

苏北地区有较高的市场覆盖率。金太阳粮油自有产品在华东市场形成一定品牌知名度和占有率，成为福临门、鲁花、西王等知名

品牌优选供应商。 


